ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
COMUNATUSNAD

Comuna Tugnad nr. 176 Cod postal 537335 Telefon: 0266-334235; Fax: 0266-334235
office@primariatusnad.ro

HOTARARE Nr.17/2026

privind aprobarea Strategiei de tarifare aferenti planului de afaceri si a strategiei privind
redeventa pentru investitiile in infrastructura de apd si api uzati dezvoltate de operatorul
regional HARVIZ S.A. din judetul Harghita, in conformitate cu prevederile Avizului
Conform ANRSC nr. 14790/11.02.2026

Consiliul Local al Comunei Tugnad, intrunit in sedints la data de 11 mai 2026,

Aviand in vedere:

Referatul de aprobare al primarului comunei Tugnad , inregistratd cu nr. 925 din 02.04.2026;
Raportul nr. 926/02.04.2026 al Compartimentului de resort prin care se propune aprobarea

Strategiei de tarifare aferenti planului de afaceri si a strategiei privind redeventa, in conformitate
cu prevederile Avizului Conform al ANRSC nr. 14790/11.02.2026 $i mandatarea reprezentantului
UAT TUSNAD sa sustind si si voteze in Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitar3 ,, HARGITA ViZ” aprobarea Strategiei de tarifare aferents planului de afaceri si
a strategiei privind redeventa, in conformitate cu prevederile Avizului Conform al ANRSC nr.
14790/11.02.2026
Pe baza rapoartelor comisiilor de specialitate a consiliului local- Comisia economico - financiard
juridicd §i de disciplin, amenajarea teritoriului si urbanism, agriculturd ,munca si protectie sociald,
Comisia social-cultural, culte, invitimant, sinitate si familie, protectie mediu si turism, protectie
copii. tineret si sport
Vizand:

o HCL nr. 12/2008 privind asocierea Comunei Tusnad cu autoritatile publice locale in

vederea infiintarii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ~HARGITA Viz”;

o Hotérdrea nr.33/2009 al Consiliului Local Tugnad privind delegarea gestiunii serviciului de
alimentare cu apd si canalizare si aprobarea contractului de delegare;

o Hotéarérea nr. 4/2023 privind desemnarea si mandatarea reprezentantului legal in Adunarea
Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari , HARGITA Viz” ;

o Avénd in vedere Avizul Autoritifii Nationale de Reglementare pentru Serviciile

Comunitare de Utilitati Publice nr. 14790/11.02.2026;



o

Adresa Operatorului regional HARVIZ S.A. NR. 642/03.03.2026 adresat Asociatiei de
Dezvoltare Inetrcomunitard HARGITA VIZ, inregistrat la ADI Hargita Viz sub nr.
34/03.03.2026

Adresa de Tnaintare nr. 55/31.03.2026 al ADI HARGITA VIZ, inregistrat la institutia
noastra sub nr. 927/2026;

in conformitate cu Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022, privind Metodologia de

ajustare tarifara a prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare,
pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri.

Avand in vedere prevederile:

o

O

Art. 21 alin (2) litera f) si h) al O.G. 26/2000 cu privier la asociatiile si fundatiile, cu
modificarile si completdrile ulterioare;
art, 35, alin.(6), din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificirile i

completdrile ulterioare;

Prevederile art.3 alin (1), art.8 alin (1) si (3) lit. k, art. 9 alin(2) lit d), ale art. 20 alin.(1) lit
e), art. 32. alin (1) lit €), art. 43 alin (1-5), art. 52”1 din Legea 51/2006- Legea serviciilor
comunitare de utilititi publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Prevederile art. 10 alin (1) litera a) b), art. 12 alin (1) lit i) si 1), art. 17 alin (1), Art.35 si
art. 36 din Legea 241/2006- Legea serviciului de alimentare cu apid si de canalizare,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

Art.3 alin.(5), alin(6), art.16.1 alin.(1-6) si art. 36 din Contractul de Delegare a Gestiunii
serviciilor de apa i canalizare — Dispozitii Generale

In baza prevederilor:

o Art. 21 alin (2) litera f) si h) al O.G. 26/2000 cu privier la asociatiile si fundatiile;

o Art. 13 coroborat cu art. 16 alin (2), 16 alin (3) lit ¢), d), art.17 lit C) precum si ale Art. 17 lit
D) coroborat cu Art. 19 alin (2) si (7), si Art 21 alin (1) din Statutul Asociatiei de Dezvoltare
Inetrcomunitara ,, HARGITA VIZ”;

in contextul prevederilor art.7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publicd, cu completdrile ulterioare, proiectul de hotérare a fost inregistrat in Registrul
special pentru evidenta anunfurilor referitor la elaborarea unor proiecte de acte normative si la
sedintele publice ale Consiliului Local cu nr. 13/02.04.2026, a fost afisat la sediul Primiriei
Tugnad, in spatiul accesibil publicului atestat prin procesul-verbal de afisare nr. 922/02.04.2026 si
a fost publicat pe pagina de internet la adresa: www.primariatusnad.ro

In temeiul art. 89, art. 90, art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. b), alin. (4) lit. d},e), art. 139 alin. (1), alin.
(3) lit. a), precum si art. 196 alin. (1) lit. a} si art. 627 atin. (2) din OUG 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile i completarile ulterioare;



HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de afaceri al operatorului regional HARVIZ S.A pentru perioada 2026-
2030. in conformitate cu prevederile Avizului Conform al ANRSC nr 14790/11.02.2026, conform

Anexei nr. 1, parte integrants a prezentei hotarari.

Art. 2. Se aprobd Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri, respectiv Planul anual de
evolujie a prefurilor i tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu apa si canalizare pe
perioada 2026-2030, impreund cu formula de ajustare in conformitate cu prevederile Avizului
conform al A.N.R.S.C. nr. 14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 2 parte integranti a prezentei

hotariri

Art. 3. Se aproba incheierea Actului adifional nr. 12/2025 la Contractul de delegare a Gestiunii
serviciilor de api i canalizare nr. 34/01.09.2009, privind includerea Strategiei de tarifare aferenta
planului de afaceri, respectiv Planul anual de evolutie a preturilor si tarifelor aferente serviciului
public de alimentare cu api si canalizare pe perioada 2026-2030 impreuni cu formula de ajustare,
conform Anexei nr. 3, parte integrant3 a prezentei hotiréri

Art. 4. Se aprobd Strategia privind redeventa pe perioada 2025 — 2030, in conformitate cu
prevederile Avizului Conform al A.N.R.S.C. nr. 14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 4

Art. 5. Se mandateaz3 reprezentantul UAT TUSNAD, DI. MOLNAR JOZSEF, si sustind si sa
voteze in Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarz ,HARGITA ViZ”
privind aprobarea Strategiei de tarifare aferenti planului de afaceri si a strategiei privind redeventa,
in conformitate cu prevederile Avizului Conform al ANRSC nr. 14790/11.02.2026

Art. 5. Prezenta hotirire se comunici:

Institutiei Prefectului Judefului Harghita;
Primarului comunei Tugnad
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Hargita Viz;

Presedinte de sedinti

Molnar aria

Adoptatd in gedinta ordinaré din data de 11.05.2026 cu un numér de 9 voturi pentru, | abtinere, ... impotriva
din nunérul total de 0 consilieri locali in functie.
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5 PREZENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE PENTRU CPERATORUL HARVIZ S.A.

e 3 = S i L A SRS S 2

Sarcina noastri este de a furniza servicii de calitate constant3 la parametrii cei mai buni din punct de vedere calitativ pentru clientii

o

TP D T P R )

L AR e

£ nostri si de a fi receptivi si transparenti la nevoile lor.

E Vom asigura satisfactia profesionald al angajatilor prin noi si noi provociri profesionale si prin programe de dezvoitare profesionald.
Vom deversa Tn emisare ape epurate care nu pericliteaz3 calitatea apelor curgitoare si freatice.

HMisiune Vom asigura fondurile necesare pentru intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea infrastructurii existente astfel incit aceasta sd prezinte un

| grad de disponibilitate adecvat $i sa asigure performantele cerute la un cost minim.
Vom asigura imbundtitirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

I Prin utilizarea eficientd a activelor, a resurselor naturale, financiare si umane, vom asigura dezvoltarea durabil3 a serviciilor pentru a
satisface asteptirile si pretentiile proprietarilor Companiei noastre.

-3 Apa este elementul indispensabil al omului. Compania noastra doreste s3-7i serveascd clientii cu acest element vital cu o potabilitate

L Viziune ridicata si cu costuri la nivelul suportabilititii. Vom avea griji ca apele uzate colectate de noi sd devina curate dupa procesul de epurare,

E asigurénd astfe! sanse egale generatiilor viitoare in ceea ce priveste resursele naturale de ape.

|

T Obiective strategice privind |1. Cresterea satisfactiei clientilor si a calitatii serviciilor asigurate de operator 2. Cresterea eficientei Operatorului Regional din punct de

tdoperarea vedere administrativ, operational, tehnic, comercial si financiar.

i Obiective strategice privind
Flinvestitiile

1.Continuarea investi tiilor in infrastructurd cu suportul financiar oferit de Fondul de Coeziune. 2. Asigurarea dezvoeltarii durabile a

operatorului regional de servicii de ap3 i canalizare prin integrarea a ¢t mai multe, cre momentan nu fact parte din aria de operare.

e ——

Obiective strategice privind
conformarea cu Directivele
UJE privind apa si apa uzata

Obiectivele vizeaz3 crearea premiselor pentru realizarea coeziunii sociale, economice §i teritoriale prin sprijinirea unei economii cu
emisii scazute de gaze cu efect de serd asftel incét s3 se atinga neutralitatea climatica pand in 2050, concomitent fiind asiguratd
utilizarea eficientd a resurselor naturale, Apa nu indeplineste in totalitate criteriile de calitate, in special in zonele mici de aprovizionare
{Cozmeni). Totodati, trebuie avut in vedere si faptul ¢ prin noua Directiva 2020/2184 privind apa potabila (noua DAP) au fost impusi
parametri suplimentari de calitate, cerintele minime pentru materialele in contact cu apa si accesul la ap, ceea ce impune realizarea de
investitii suplimentare atat in infrastructura, cat siin capacitatez de analizd si monitorizare a noilor parametri, Prin urmare, asigurarea
calitdtii apei conform noii directive, monitorizarea calitdtii apei, precum si reducerea decalajului de acces la alimentarea cu apé fata de
media UE reprezinta o prioritate.
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MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTE! PENTRU OPERATORUL HARVIZ

Avetl in implementare un sistem de management al

“ activelor (DA, NU) -
i _
Anul in care a fost realizate (sav va firealizat)
documentului de Politica privind Managementul 2025
| |Activelor
E
ClAnud in care a fost realizata [sav va fi realizat) Planul 2026
ﬁ Strategic privind Managementul Activelor
1
Proportia activelor care sunt introduse in sistemul |
de management 3l activelor
Statii de tratare apa % 1060 e, 100, 100, 00,0% 100, 100,0% 100, m Eo.m H£ 200,
Statii de clorinare % 50,0 70,0% 80 90,0% 100, 100,0% 100, 100,05 100, 100.
Statii de pampire apa % 60,00 go.uh_ 80,0r%] $0,0% 100,0%, 100, Hs.m 100,04 “Eloﬁ 100,
Retele de transport apa % 60,0} 70,0% 80,03 90,08 100,0% 100.0% 100, 200,0%] 100, 100,0%)
Retele de distributie ana % 60,0 70,0l 80,0% %0, 100,0% 100,0% 100, 100,04 100,6%] 100,
Statil de pompare ape uzata % 60, 0% 70,4 80.0r% 30, 100, 100,0% 104, 100, 100, 100.0
Retele de canalizare % mo.ol_.- 70, B0, 0% 90, 100,0% 100,0% 100, Hﬁm 100, 100,0%:
|| Statii de epurare % 100,0%| 100, 100, 04, 100.0%, 100,0% 100,C% 100, 100, 100,
<|Proportia activelor care sunt introduse in sistemul
[ 590 7, o Fla G 0% 9 b S
@IS [procent In total active operate) it 300 S0/ .0 bty
Propertia activelor care sunt acoperite de sistermul
A5, £ S0 50,0 540, Criw 50,0%) ke
SCADA {procent in total active relevante aperata) ] 50.0% seo Ba.0% sty |
Procentul avarilor sau interventiler care sunt
evidentiate centralizat in sistemul GIS {progent ia % 0, (4| 0,0r% 0,crie 10 3 30,05 a0, 0% 0,0 50, 0w e
total avary siinterventii
e e — e — —
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OFTIMIZAREA PIERDERILOR DE APA

i
|

i

Sk e T T e SR - - — - S — . N ST T T T S
|Prognora pierderiior de apa 2022 2023 724 2028 2026 2027 2028 2029 2030 20m 2032
3 2 £ 0 1 2 3 4 5 6 7
[Cantitatea totala ge apa factorata mafan 4631281 4552018 4.816.298 4.848.355 s02L03 5.202.886 5.273.536 5.391.831 5.392.713 5.393.436 5.384.001
| b
h_mﬂ_.mﬂhmﬂwn_”_mﬂ e mafan 10.180.763 10.318.358 11.590.969 11.564.467 11.839.269 12.082.875 9,588,248 7.702.616 5.740.891 6741795 6.742.501
[Pierderi totala, din care: m3/an 555382 5.766.370 &.778.771] §720.112 818.235 €.879.989 a3 2.210.785 1348578 1.348.359 1.348.500
[ Pierderiin procesul de productie m3fan 398141 438714 a77.907 476814 488.145 498.189 395.333 317.586 14155 141.578 141593 |
pigrderi in procesul de transport sl distributle m3fan 5.155.3a1 5.327.656 6.196.858 6.243.297 6.330.090 6.361.800 3919379 1.993.198 1.206.620 1.206.781 1.06.908
|
d_ Lungime tatala retele de transport si distributie km 778 872 885 885 939 1001 1028 1,073 107 1073 1073
[Piergeri worale % 54,5%) 55.9% %] 5B.1%) 57.6% 56.9% 45,0% 30,04 200 0, 20.0%
“IPierderi in procesul de productie % e | LEE 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 2,1 2,1% 2,1%|
g — }
_ : _”“_”“ .‘“unn_mnn pe reteaua de distributie §i % 50,6% 51,65 54,3% 54,0 53.4% 52,8% 40,9% 25,5% 17,5%] 17,9% 17,9%|
,_ ._~.a~= FpELTCE pe reeaus a8 dutrube 3 m3/km/zi 1814 16,73 18,50 19,34 18,45, 1747, 16,45 5,09 3,08 3,08 3,08
y ]

OFTIMIZAREA EFICIENTEI ENERGETICE

i Eficienta energetica 2022 2023 1034 e 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-3 -2 =1 [] 1 2 E] 4 5 6 7
ACTIVITATEA DE APA
i Cantitate de anargie Llectned xS..E 3 Omln 370 [] um 111 u.mﬂ.! 3.135.938 unn.._h..-_m& 3.276.515 2.600.047 2.083.720 2.088.720| 2.088.720 2.088.720
| . . . 3
| ._noauca_...._ 3patife:da energie lectricd per m3 de ap Kwh/m3 067 DB 0,65 0,65 =K 2} 0,63 0,49 0,39 0,33 039 0,39
acturati
.._ Camnsumul specific de energie electricd per m3 de apd
{potabild produsd si preluatd din ahe tisteme de Kwh/m3 0,30 =] 027 037 (=¥ 037 027 [1% ) 0,31 oan a4
“_ alimentare cu ap3
._. ACTIVITATEA DE APA UZATA ]
Cantitate de energie electrica Kwh/an 3.573.424 3.524.024 2.812.227 2.722.585 2722.585 2722585 2722585 2,722,585 2.721 585 2.722.585 2.722.585 |
¥ = K " —— 1
< ] fie d I
onsumul specifi de energie elecirici perpemade | g 1,00 0,88 0,68 0,66 061 08 058 058 058 0,58 058
apd uratd facturatd
: ; T 1
Consumul specific de enerpie electricd per m3 de sad
wzatd epurald din canalizare EWh/m3 5% 049 0,36 0,35 032 0,11 4,48 &0 0,32 |

| -

Plan_de_afacen_2025_3.xlsn
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e
OPTIMIZAREA EFICIENTE) PERSOMNALULWI

Eficienta personalului 2022 2023 Fairs) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-3 -2 =1 [] 1 ] 3 4 5 & 7
Personal total pentru activitatea de aps, din care; | nr. 131 13 13 132 FEH 133 180 1313 139 139 139
Apa potabild produs3, transpartatd si distribuitd | nr. 131 131 hES] 133 132 135 133 139 139 133 139
1
T
Apa potabild produsd st transportatd In vederes o B X Z | ..
nr, . A . I Y d 2 . i 4
nr. - - -] - - B - . 3 A i
Personal total pentru activitatea de apa uzata, din e, %091 108 105 1 ua 113 m 13 1 123 13
| e - 4 e e
Canalizare — epurare ape uzatesi metearice e, 109 108 105 110 u_u._ 123 er] 123 13 113 133
Transportul 3i epurarea apelor uzate preluate din alte - |
li= - z - i -
[ Serviciul public imeligent altermativ pentry ar . ; 3 | i . . -
| TOTAL PERSONAL SOCIETATE, din care: nr. Nhh ualb 240 fIT] Nbln. 61 262 DE2 262 Hm ﬁ
 Numdr angajati direct productivi pentru activitatea
F— nr, 47 47 43| n-__ 54 .mc__ 60 j 60 mu__ mc_
Num3r 3ngajati direct productivi pentru activitatea
g o, &6 &7 & .am 80| 0] aof
Personal indirect . 60 56/ 56/ A6 mm_ 56 56 H 56
| A nr. 67 Ea 69 M 59 [7] &6 [Z] 56 [ 66
aductivi pentru actlvitatea %
19,6%| 19,6% 20,0%, 19.8% 22,3% 22.9% 22,9% 22.9% 12.9% 12.9%] 22,75
“ NumBr angajati direct productivi pentru activitatea %
uw.mﬂr 27,5% 27.9% 27.7% 30,2% 30.5% 30,5% 30,5%, 30,5%| 30,5%j 30,5%
% 25, 24,1% 13.3% 23.1% 23.1% 21,4% 21.4% 21,4%) 21,4% 21.4%{ 21.4%
% 27,55 268, 5% 28,8% 29,3% 24.4% 25,2%) 5.2% 25,1%] 25,2% 25,25 uwh*“
| LS 1|
Numdr angajati direct productevi ap3 per lungime |
._— retca de apd nef100 km 60 54 5.4 54 5.8 64 5.8 5. 5,6 m.j 5,6
“INumir angajati direct productivi apa uzata per |
! lungime retea de canalizare nrf/100 km 11 10,1 w.m_ w.w_ a3 9.2 9,1 2.0 9.4 9. w._w. :
| |

Plan_de_afacen_2075_3.xlsx
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PLANUL D€ INVESTITH PENTRU OPERATORUL HARVIZ 5.A. oz 1 a3} M 2025 2026 2027 i 429 w0 [ s EEEER
3 2 -1 0 1 2 [ 3 a 5 1 3 7 i
—
. —
INVESTITI) IN INFRASTRUCTURA DE APA
INVESTITH €U FONDURI EURDPENE 51 ATRASE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 1001 052
_ -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 & 7
linvestirn |
Investitii gentru conformare RON/an - - 35.557.740 53.854.4492 90.620.455 - = -
Investitii de infocuire [reinvestitiil, tz_..nl_._ - - - - - - - -
Investitil de dezvoitare RON/an 11.773.662 10.040 1.123.440 162.480.651 175.651.868 63.115.687 106.204.282 : 2
HroraL nvesTTu RON/an B 11.773.662 10.040 1.123.440 162.480.551 211.209.608 116.970.129 196.824.737 - - -
SURSE DE FINANTARE
Fonduri UE RON/an - 9.738.355 2.022 981.114 129.822.040 168.756.477 93.459.133 157,262,965 - - -
RON/an . 1.251.058 1.227 132.028 19.855.136 25.803.314 14.293 750 24.051.983 . . .
RON/an . 157.538 189 233 3,054.636 3.970.741 2.195.038 3.700.305 - - -
RON/an = - = - = - -
RON/an . 626.711 602 10 066 9.748.839 12.672.576 7.018.208 11.803.484
RON/an - 11.773.662 10,040 1.123.440 162.480.651 211.209.608 116.970.129 196.824.737 - - .
INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRIL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-3 -2 4 0 1 2 3 4 5 [ 7
ntre conformare :Oznua - - - . B - . .
Investitii de inlocvire {reinvestifil RON/fan 1.117 767 1.582.358 255.308 3.732.047 250.000 258,000 265.740 273.181 280.830 288.693 296.776
RONfan 792,066 1.690.658 3.105.872 1.406.475 950,000 1.021.680 1.052.330 1.081.7%6 1.112.086 1143.224 1,175.235 |
TOTAL INVESTITI| RON/an 1.909.833 3.273.016 3.361.180 5.138.522 1.240.000 1.275.680 1,318,070 1.354.976 1.332.916 1431917 1.472.011
[SURSE DE FINANTARE ]
RON/an | . - - - - . : :
Surse progrii RON/an 1909.833 | 3.273.016 1361180 5.138.522 1240.000 | 1.279.680 1.318.070 1.354.976 1.392.916 1.431.917 1.472.011
TOTAL FINANTARE RON/an 1.909.833 3.273.016 3.361.180 5.138.522 1.240.000 1.279.680 1.318.070 1.354.976 1.392.916 1.431.917 1.472.011
it el

Plan_dc_afaceri_2025_3 lsx
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4 _—Z<m._._._..= CU FONDURI EUROPENE SI ATRASE 2022 2023 2024 k] 2026 2027 2028 2029 2030 2031 *032
il -3 -2 a 0 1 2 3 4 5 3 7
; |
RON/an - * 40.233.416 60.936.048 102,536,619 = = 5
sl
|ravestitii de inlocuire (reinvestita]. RON/an - - - - - - - -
u“ {nvestitii de dezvoltare RON/an 15.846.09% 2216 919.17% ~|m¢.oow.waw 248.070.207 18.531.756 31183.244 &
M RON/an - 15.846.09% H.H—h. 918.179 286.003.388 288.303.623 79.467.804 133.719.863 = - =
:
RON/an = 13.137.220 m.mﬁrm 802.730 228.516.707 230.354.595 63.494.775 106.842.17) - & E
RON/an 1896.429 1004 108.023 34.949.614 35.230.703 9.710.966 16.340.567 - - -
| Buget local RON/an . 225 154 190 5.376.864 m.&uo.ﬁ 1.493.995 2.513.933 = - =
| Imprumut co-finantare RON/an - - . . - - ; - 7
_ Surse progprii RON/an . §12.225 493 8.235 17.160.203 17.298.217 4.768.068 8.023.192
RON/an - 15,826,099 mum 819.17% 286.003.388 288.303.623 79.467.804 133.719.863 - = -
{INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-3 -2 =1 2] 2 2 3 4 5 & 7
abz.__uz | . - . = = & 3 2
1 i) RON/fan 184.020 | 204.212 251.360 938.255 250.000 258.000 265.740 273.181 280.830 288.693 296.776
investitil de dezvoltare RON/an £96.177 1.805.029 1.750.116 3808.017 10.400.083 8.785.254 1,073,580 1.103.650 1,134,552 1.166.320 1.198.977
TOTAL INVESTITII RON/an uco.ulwq 2.009.241 ul-s“_..nuo ..-.h.almhqw 10.650.083 w.glm.nhh 1.339.330 1.376.831 | 1.415.382 1.455.013 1.495.753
} SURSE DE FINANTARE
RON/an - - - . B .
RONfan 880.197 2.009.241 2.001.476 1.846.272 10.650.083 9.043 254 1.335.330 1.376 831 1.415.382 1.456.013 1.495.753 |
RON/an _880.197 2.009.241 2.001.476 1.346.272 10.650.083 9.043.254 1.33%.330 1,376,831 1.415.382 1.455.013 | 1,495,753

Plan_de_afaceri_2025_3 alsx
Sheet; Investitu si linantare
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e s
i
Amortizarea acteala RON/an 1.349.352 1.594.568 1.951.721 1951721 1.951721 1.951.721 1.951.721 1.951.721 1.951.721 1951.721 1.951.721
Amaortizare aferenta investitiilor propuse
1lii pentru conformare RON/an - - ® 5 e - = =
.m. Itvestitii de inlocuire (reinvesthli) RON/an 7.659 119.621 127.121 134.861 142.833 151.028 159.453 168.114
Investitii de dezvoltare RON/an 93.176 135.3720 165.070 13571 227.291 259,745 293.107 327.404
|TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA |___RON/an 1.449.352 | 1.594.568 | 1.951.721 | 2.052.556 | 2.206.712 | 2.243.912 | 2282302 2,321.845 | 2.362.494 | 2.404.281 | 1447.239 "
| Variatia in termeni nominali | % nfal 10,7%] 22,4%] S| 7.5%| 1,7%] 1,7% 1.7%] 1,5%] 1.8%] 1A%
1 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [l gnge S| gog7 ni [ 202s7em [ Aives: o9 B [iston: J30 neves | woens 2031 s | v 2032 e |
] 32 | -2 ] -1 ] 0 I 1 ] 2 ] 3 | 4 1 5 | 6 | El }
TRedevertta actuala si pregrozata RON/an 5.381,649 6.432.119 7.835.267 7.839.267 | 7.841.091 | 9.101,145 | 10.689.927 | 16.558.226 | 22.136.147 ] 22576521 23,193 045
Vatiatia in termeni nominali % nfa 19,5% 21,5%| 0,05 PE 16,1%] 17,5%] 54,5% 33,7%) 2.0%) 2.7%|
.m Valoarea amortizaril activelor din patrimoniul
_ public » activitatii de apa, din cars RON/an 7.839.267 7.839.267 7.830.267 7.839.267 10.413.135 16.252.045 21.379.354 26.282.898 9.358.285 29.358.285 29.358.285
Aferente praiectului ISPA RON/an - - . . B o E = = = =
Aferente proiectului POS Mediu RON/an 4.130.701 4,130,701 4.130.701 4.130.701 4.130.701 4.130.701 4.130.701 4,130.701 4.130.700 4.130701 4,130,701
Aferente proieciului POIM RONfan - - - - - = = 3 - . .
Afi i i
erente prolectulu PODD st ator prolecte | o), 5 - 5 3 2573.868 8412778 13540586 18.443.631 21519.018 21513.018 21519.018
¢u finantare europeana ulteroara
e RON/an 3.708.567 3.708 567 3.708.567 3708567 3.708 567 3708357 3708 567 3708567 3,708 567 1708 567 3,708 567
i data planulu de afacer i
| Amertizarea aferente activelor pudlice care |
vor fi reakizate prin proiectele de investitii RON/aN nfa nfa n/fal - o - s - = 5 a | “_
L propuse | H
# n
. . . . '] - 4
|| frecent 1_=.u=x.”.;..=qnu _uuW..:ﬂo:_:_E 2.3 % 68,65% 82,05% 100,00% 100,00% 75,30% 56,00% 50,00% 63,00% 75,40% 76,90% 79,00%%) |
Inclus in tarif prin intermediul redeventel i
I O aK oK oK 03 OK oK K
{ i
| Verificare
i |
e e e e e e Y e T T T e T e i . o s ey S S Pl i e —— oy e T S e Y T
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e e kg Ty =
|| ACTIVITATEA DE CANALIZARE-EPURARE APE UZATE

i
| |AMORTIZAREA 2022 2023 2024 2025 2026 w7 2028 2029 2030 2091
3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 [
w_tsoa:.;- actuala RON/an 1.218.835 1.328.196 2.480,235 2.480.235 2.480.235 2.480.235 2.480.235 2.480.235 | 2.430.235 2.480.235
N Ll -t L2 L e 2243 4 i
Amortizare aferenta investititlor propuse |
| Binvestitii tru conformare RON/an = = 5 X = p e
Investitiide inlocuire (reinvestiii). RON/an 7.541 35.688 43.188 50.928 58.801 67,096 75.521
Investitii de dezvoitare RON/ar 52503 79.744 391746 £55.304 £87.512 720621 754.658
TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA I RONfan | 12:18.835] 1.388.196 2.480.235 | 2.540.279 | 2.595.667 | 2.915.170 | 3.186.468 | 3.226.647 | 3.267.952 | 3.310.924 |
Variatia In termeni nominat | % I wia] 13 78.75%[ 2,4%] 2,2%1 12,3%| 9,3%| 1,3%] s e
{|REDEVENTA | | 2022 | 2023 | 2024 ] 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
| | ) -2 | -1 | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 1 3
Redeventa actuala i RON/an 3.376.495 | 4.406.031 4.942.406 | 4.942.406 5.082 053 | 8.286.065 12.079.954 | 17.810.641 23.534.691 24245 578
Variatia in termeni nominai % nfa] 30,5% 12,2%| 0,0% 2.8%] 53,0 45 47 % 32,65 2 6%
Valoarea amartizari activelor din patrimontul| - o, 4.942.406 2.942.406 4.542.406 4.942.406 9.411.209 18.413.480 24.259.909 27.490.966 29580239 29.580.329 20.580.339
public aferente activitatil de apa, din cire - — e E o : o R o o o :
Aferente probectulu’ ISPA RON/ 3% - - - - - - . . - - -
Aferente proiectului POS Mediu RON/an 2.471.863 2471863 2471863 2.471.863 2.471.863 2.471.853 2.471.863 2.471.863 2471863 2.471.863 2471 863
Aferente proiectului POIM RON/an - - - . - - 5 E = 5 5
Aferente proiectului PODD si altor proiecte
cu finantare europeana uitergara RON/fan - - - - 4.463.803 13.471.074 19,217.503 22,548,560 24,637,933 24637933 24.637.933
eI P
setlinirastractunt puplice eustente ta RONfan 2470543 2.470.543 2470543 2470543 2470543 2.470.543 2470513 2470543 2470543 2470543 2470543
data planului de afaces
Amortizarea aferente activelfor publice care
_ var fi realizate prin praiectele de investits RON/an nia nfa nfa = _ B o
u propuse |
i
i P di i hui publ; | _ |
rocent din amortizarea patrimoniului public
.w__.a_.u in tarif prin intermediu redeventel | % 68,32% 89,15% 100,00% 100,00%; ua.aox__ 45,00% 50,00%; 54,86% 79,90% /2.00%
H i
] [ [ ak [ [ [ [
m
| Varitizare
H s T —r T x e T T x I T
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Vartt nltal 2025 7026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
STRATEGIA
BB RON/m3 % % % % % % % %
fipa potabild produss, transportatd i 5.86 0,00% 5,91%) 0,43%) 0,23% 10,81% 10,69% 0,33% 0.67%
distribuitd
Canalizare - epurare ape uzate si meteorice 557 0,00%) 575 e e 12,35% 0,53%

procesate

u.umﬁ_

ACTIVITATEA DE APA POTASILA PRODOUSA,

PO TR S ST 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 7029 2030 2031 2032
3 2 1 0 1 z 3 2 5 3 7

.n”h““”hm%vaaa LA RON/an 20.560.303 21.696.028 22.848.058 23.983.457 23.996.088 24175471 24.502.677 25.564.386 26.675.187
Amortizare 5 redeventa RON/an 9.790.988 9.891.824 10.047.803 11.205.057 12.572.229 18.860.071 20.498.641 24.980.802 75.640.284
Profit rezonabil RON/an 1426511 1.484.629 1.546.105 1.660.440 L737.511 023,610 303,062 7 375624 2,458 827
Cheltuiell financiare incluse in tarif RON/an - = = - = = :
Fond de solidaritate RON/an < 5] B B B B B . 5
Total el pentru tari RON/an 31777802 33,072,481 34.441.968 36.588.955 38,705,628 a5.079.152 $1.304.380 52.520.812 54.774.258
Cantitate facturata m3fan 2.816.198 4.844.355 5.021.034 5.202.886 5.273536 5 391.831 5392713 5.303.436 5.354.001
Nivel tarif prognozat - nominat RON/m3 5,86 5,86 6,86 7,11 7,34 8,36 9,51 9,81 10,15
Vaniatia tarifului in termeni nominal RON/m2 17.06%) 3,64% 3.20%) 13.91% 13,79% 3.12%) 3,499
Variatia tarlfului in termeni reali RON/m3 9,91%) 0,43% 0,23%] 10,81%) 10,69%| 0,33% 0,67%:

ACTIVITATEA DE CANALIZARE-EPURARE APE
UZATE 51 METEORICE PROCESATE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-3 -2 -1 o] 1 2 3 4 5 6 7

turi d
Mha.““:.mw%oa.o LT RON/an 17.499.500 18.618.580 19.484.222 21.139.769 22138113 13.091.886 24.092.848 5140127 26,238,972
Amortizare si redeventa RONfan 7.422.641 7.482.685 7.677.720 11.201.236 15.266.422 21.057.288 26.902.643 27.566.292 28.083.228
Profit rezonabil RON/an 1,171 341 1226.759 1.276.611 1.520.027 1.757.872 2075081 2.396.788 2.477 102 1.553.002
Cheltuieti {inanciare incluse in tari! RON/an - - B - - - - - -
Fond de solidaritate RON/an - - - - - - - - -
Total elemente pentru tarif RON/an 216.093,482 27.328.025 28.438.553 33.861.032 39.159.408 46.224.185 53.392.276 55.183.620 56.872.202
Cantitate facturata m3/an 4.122.681 4.146.469 4.432.513 4.659,792 4,674,943 4.699.736 4,700,292 4,700,719 4.701.020
Nivel tarif prognozat - nominal RON/m3 557 557 5,42 71,27 8,38 9,84 11,36 11,74 12,10
Variatia tarifului in termeni nominali RON/m3 15,19% 13,26%] 15,27%| 17,42%) 15,49%| 3,35% 3,05%]
Variatia tarifulwi in termeni reali RON/m3 8.16%| 9,75% 11,92% 14,22%) 12,35%| 0,53%, Q,25%
£ - - of- A P & =N s AR P T FIGL TE o T I = L - Vo g £ - - - L= § & B oA e et
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-
2026 FITH
2
= I S ——= e =
RON 17.572.012 23.497.286 28.111.224 33.072.481 34841965 36.988.955 38.705.828 5.079.152 51.304.380 52.920.612 54.774.49% |
nﬂ.ﬁm_a produsk, transportatd si RON 17572.022 23.457.286 28111224 33.072.481 34.441.966 36.988.955 38.705.828 45.079.152 51.304.380 52.920.812 56 774,338
!l i
1 Apa potablld produsd §i transportatd in
| [vederea redistribuin in alte sisterne de RON
; |
L
g RON 5 . - -
industriala RON
Venituri din tarife - activitatea de apa uzata RON 13.553.636 19.581.612 22,958,671 27.328.025 29.438.553 23.861.032 39.189.408 46,224.185 53392276 55.183.620 56.872,202
e - . -
w u.hwa_MH LTGRO L RON 13.553.636 19.581.612 22.958.671 27.328.025 18.438.553 33.861.032 39.159.408 46.224.185 $3.392.276 _ 55.183.620 56.872.202
Transportul si epurarea apelor uzate preluate | |
; ; RON o 5 5
din alte sisteme de operare
Canalizare ape urate menajere RON | - . .
|
Serviciul public inteligent alternativ pentru RON |
procesarea Num_ﬂq uZate .L_
tru apa pluviala RON - - - T |
{
= o S !
e ot o ginexploatace sfeventy BEtiwtay RON 1.347.138 2.458.788 1.907.643 19248178 1944.066,0 1986.835,5 20345195 2.077.244,4 2120.866,6 2.165.404,8 2.210.878,3
|
= — —
au_“ ,.”._.._“H_on.: st RON 1.455.178 1.674.204 2.536.744 2559 574,7 2585.170,4 2.642.048,2 2.705.453,3 2.762.267.8 2.820.275.4 28795012  2.939.8707
L L
Venituri aferente altor activitati RON 3.628.271 4.388.060 4,403,982 2,403.282,0 4.403.482,0 4.403.482,0 2.403.482,0 3.403482,0 44034820 24034820 44034820
Veni T " s 1 1
eniturd inregistrate in an care hu au RON 3.957.305 1.967.662 130.800 13.080,0 13.080,0 13.080,0 13.080,0 13.080,0 13.080,0 13.080,0 13.080,0
repetitivitate |
TOTAL VENITUR) DIN EXPLOATARE RON 42.113.550 53.567.612 50.048.570 69.301.350 71826318 79.895 429 87.02L.771 100.550.412 | 114.054.360 117.565.900 121.213.911
| |Prognoza alte categorii de venituri
. = —
w te veruturi din exploatare aferente activitati % o 26.3% 22.4% 0.9% 10% 2,2% 2.4% 21% 11% 2.1% 21%
de ap3
- |Alte venityr] din exploatare aferente activitatic .
b de apa uzata b ™ 151% 0.9%
m Venituri aferente altor activitati % nfa 20,9%
ﬁ <n:_,=,i ER&SZS in am care nu au = o 5039
ﬁ. repetitivitate

EIE:I S ——
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PROGNOZA SUPCRTABILITATI CONSUMATORILOR PENTRU z

OPERATORUL HARVIZ 5.A.

Venitul total al gospodariei 12 nivel national

RON/luna

RONAura

ROf/luna

7.1765

3.072,1

factonui de ie pentru
wanityl gospodariel din regivnes de operare

Salariut mediu la nivel national

xoz_.._k:u

RON/luna

%

RON/luna

in tarif prin intermediul amortizarii si
|redeventei?

Ny

Nivel minim de suportabilitate

®

Nivel minim necesar a! facturii platita de
daria medie

RONfluns

SUPORTABILITATEA

Cansumul mediu de apa

litri/pers/zi

Generarea individuala medie de apa uzata _.:__..Ei -

Tanful mediu Y2 apa RON/m3

Tariful mediu la canalizare-epurare RON/mMI

Numaryl mediu de persoane pe gospadarie persoane 2,62

Factura de plata medie RON/tuna "
i 1
ﬂ. Rata de suportabilitate % m

Tanld NU resircia
nd

Téntuloapeina

|

b

|

|

Plan.de, afarer=2025 T adox
Sheet; Supertabilitate
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